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Tisztelt Képviselo-testiilet!

Az dnkormanyzatokrol sz6l6 1990. évi LXV. torvény 92. 8. (4), (5), és (6) bekezdése irja
el a pénzugyi iranyitasi és ellendrzési rendszer mikodtetését. Ennek keretében a jegyzdo
feladata a belsé ellenérzés kialakitasa és muikodtetése. A helyi dnkormanyzat belsé
ellen6rzése keretében gondoskodni kell a feltigyelt koltségvetési szervek ellenbrzésérél is.
A hivatkozott jogszabaly alapjan a helyi 6nkormanyzatra vonatkozé éves belsé ellendrzési
és az 193/2003. (XI. 26.) Korm. rendelet (Ber.) 22. §-a alapjan a stratégiai tervet a
képviseld testilet az el6z6 év november 15-€ig hagyja jova.

Az éves ellenbrzési és stratégiai terv elkészitésére vonatkoz6 szabdalyokat a kdltségvetési
szervek belsé ellenbrzésérdl szold 193/2003. (XI. 26.) Korm. rendelet VIII. fejezetének ,A
bels6 ellen6rzés tervezése” cimi része tartalmazza. A hivatkozott jogszabalyrész
hatarozza meg

- a bels6 ellen6rzési vezetd, valamint
- a koltségvetési szerv vezetdjének feladatét.

A belsé ellen6rzési vezetd feladata, hogy kockazatelemzés alapjan éves ellendrzési és
stratégiai tervet készitsen, igy a terveknek a kockazatelemzés alapjan felallitott
prioritasokon és a belsé ellenérzés rendelkezésére allé eréforrasokon kell alapulnia. Ez
azért szlkséges, hogy a belsé ellenérzés be tudja tolteni funkciojat, azaz

- az ellenbrzott szerv mikodését fejlessze és eredményességét ndvelje, tovabba

- megallapitasokat és ajanlasokat fogalmazzon meg a jogszabalyoknak és a bels6
szabalyzatoknak valé megfelelés, gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség
vizsgéalatat kovetben.

A bels6 ellenérzés tervezése soran figyelembevételre keriilt az Aht. azon el6irasa,
miszerint a belsé ellendrzési tevékenység soran szabalyszerliségi, pénzugyi, rendszer- s
teljesitmény-ellenérzéseket, illetve informatikai ellenérzéseket kell végezni.

Az Otv. 92. § (11) bekezdése alapjan a helyi dnkormanyzat belsé ellenérzését ellato
szemely vagy szervezet ellenérzést végez a képvisel6-testilet hivatalanal és az
onkorméanyzat mikodésével kapcsolatos feladatokra vonatkozéan, ellenérzést végezhet a
helyi 6nkormanyzat feligyelete ala tartozo koltségvetési szerveknél, a helyi 6nkormanyzat
tobbseégi iranyitast biztositd befolyasa alatt mikod6é gazdasagi tarsasagoknal, kdzhasznu
tarsasagoknal, a vagyonkezel6knél, valamint a helyi énkormanyzat koltségvetésébdl
céljelleggel juttatott tdmogatasok felhasznaldsaval kapcsolatosan a kedvezményezett
szervezeteknél is.

Komlé Varos Onkormanyzatanal a flggetlenitett bels® ellenérzési feladatokat a Komléi
Kistérség Tébbcélu Onkormanyzati Tarsulas belsd ellendrzési egysége latja el, melyet az
egylttmikodési megallapodas tartalmaz. Az Eves ellenérzési terv tartalmazza az el6z6
pontban ismertetett, Otv. 92. § (11) bekezdése szerinti szerveknél tervezett belsd
ellenérzéseket is. A kockazatelemzésre vonatkozé feladatok a Belsd ellenérzési
kézikdbnyvben meghatarozott szabalyok szerint keriltek végrehajtasra.

Az éves ellendrzési terv javaslat — mely a jogszabalyban meghatarozott szerkezetben,
tartalommal készlt — tartalmazza a kdvetkez6ket:



- az ellenérzési tervet megalapoz6 elemzéseket (tobbek kozott a
kockazatelemzést),

- atervezett ellenérzések targyat,

- azellendérzések céljat,

- az ellenérizend6 idészakot,

- aszukséges ellendrzeési kapacitas meghatarozasat,

- azellenbrzések tipusat és modszereit,

- az ellenérzések utemezését,

- azellenbrzott szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését.

A stratégiai terv javaslat - mely a jogszabalyban meghatarozott szerkezetben, tartalommal
készUlt - tartalmazza a kovetkezdket:

- hosszu tavu célkitlizéseket, stratégiai célokat;

- a belsd kontrollrendszer értékelését;

- a kockazati tényezéket és értékelésiket;

- a belsd ellendrzésre vonatkozo fejlesztési tervet;

- aszukséges ellendri létszam és az ellenbri képzettség felmérését;

- a belsd ellen6rok hosszu tavu képzési tervet;

- a belsd ellen6rzés targyi és informacids igényét;

- az ellenbrzés altal vizsgalt teruleteket, figyelembe véve a szervezet strukturgjaban
vagy tevékenységében sziikséges valtozasokat.

Az ellenérzési tervet — jogszabaly elbirasa alapjan — ugy kell 6sszeallitani, hogy szikség
esetén az abban nem szereplé soron kivlli ellenérzési feladatok is végrehajthatéak
legyenek, igy 20 % tartalékidé kerult figyelembe vételre a tervezés soran.

A 2011. évre vonatkozé ellenérzési és a 2011-2015. évekre vonatkozé stratégiai terv
Osszedllitasakor figyelembe vételre kerult:

az ellenérzési terv megalapozasa céljabdl készitett elemzés, mely tartalmazza:

a szervnél elmult idészakban végzett ellen6rzések tapasztalatait,
valamint

a szerv egyes feladatellatashoz valé viszonyat (a feladat ellatasat,
illetve ellatatlansagat) tébb év taviatdban;

a kockazatelemzés eredménye. A kockazatelemzés soran az
intézményi  koltségvetési gazdalkodas témakoére, a gazdasagi
tarsasagok utjan ellatott feladatok, valamint az allami hozzajarulasok
elszamolasa és a ktzbeszerzéssel kapcsolatos feladatok bizonyultak a
mikodés szempontjabdl a legkritikusabb, magas kockazatot mutat6
terlleteknek.

Kérem a Tisztelt Képviseld-testiletet, hogy az eléterjesztést és annak mellékleteit targyalja
meg és hatdrozza meg a 2011. évben elvégzendd ellendrzési feladatokat.



Hatarozati javaslat:

A Képvisel6-testilet - a jegyz6 elbterjesztésében, a Pénzilgyi, Jogi és Ellenérzési
Bizottsag véleménye alapjan - megtargyalta a 2011. évre vonatkoz6 belsd ellendrzési €s a
2011-2015. évekre vonatkoz6 stratégiai tervet €s az alabbi hatarozatot hozza:

A Képviselb-testilet az 1. és 2. szamu mellékleteiben szerepld ellenérzési terveket
jévahagyja azzal, hogy az éves ellen6rzési terv végrehajtasarél a pénzugyi
zarszamadassal egydutt a jegyz6 beszamol a testiletnek.

Hataridé: értelem szerint

Felelds: dr. Vasko Erné cimzetes f6jegyz6

Komld, 2010. oktéber 19.

dr. Vasko Ernd
cimzetes f6jegyz6



1. sz. melléklet

KOMLO VAROS ONKORMANYZATANAK
2011. EVRE VONATKOZzO
EVES ELLENORZESI TERVE

Ellendrzési tervet megalapozé kockazatelemzés cime,
idépontja

Ellenérzési tervet megalapozé elemzés cime, idépontja

Kockazatelemzés Komlé Varos Onkormanyzat
belsé ellen6rzési terveinek elkészitéséhez

(Folyamatok megértése a kockazatelemzéshez,

Kockazatok azonositasa a kockazatelemzés soran,

. 1z - Kockéazatelemzés eredménye)
Elemzések, altalanos felmérések

Komlé Varos Onkormanyzat
2011. évi belsd ellenbrzési tervének elkészitéséhez L ;
Készult: 2010. oktober 8.

Készult: 2010. oktdber 13.

A folyamatok kockazata és ellenérzése Komlo Varos
Onkormanyzatanak belsé ellenérzési terveihez

Készilt: 2010. oktéber 8.

Kockazatelemzés tsszesitése Komlo Varos Onkormanyzatanak
belsé ellenbrzési terveihez

Késziilt: 2010. oktéber 8.




Ellen6érzendd
folyamatok és
szervezeti egysegek

'Valamennyi normativ allami
tamogatast igénybe
intézmény

2010. évi normativ allami
hozzéajarulasok
elszamolasahoz kapcsol6do
— intézmények 4ltal a
Polgarmesteri Hivatal felé
torténd - adatszolgéltatasok

Az ellendrzésre
vonatkozd stratégia

(ellenérzés célja, targya,
terjedelme, ellenérzott
id6szak)

ICél: az allami tamogatasok
szabalyszer( igénylésének és
felhasznalasanak a biztositasa,
kiils6 vizsgélatok soran jogtalan
igénylések miatti visszafizetési
kotelezettségek, kamatterhek
megelézése

Téargya: a 2010. évben Komlé
\Varos intézményei altal
igénybevett normativ allami
hozzajarulasok

(koltségvetési torvény 3. szamu
melléklete szerinti normativ
allami hozzajarulasok)

Terjedelme: Komlé Varos
Onkormanyzata

(Polgarmesteri Hivatal, ill.
kapcsol6ddan valamennyi
allami tamogatast igénybe vevd
intézmeény)

Idészak: 2010. év

Azonositott kockazati
tényezok (*)

Az intézmények
adatszolgaltatdsanak nem
megfeleléen dokumentalasa.

Az adatszolgéltatasban nem a
ténylegesen figyelembe vehet6
adatok szerepeltetése, igy a

nem tud eleget tenni pontosan
elszamolasi kotelezettségének.

Az igénylés, elszamolas
feltételeinek nem teljes kori
teljesitése.

Az el6irt nyilvantartasok nem
vezetése, a szilkséges
dokumentumok hianya.

A jogosulatlan igénybevétel kiilsé

TObbletigénylés, visszafizetési és
kamatfizetési kotelezettség.
Szabalyszerlen igénybe vehetd
forrasok le nem igénylése.

valtoztatasai nem kertlnek
figyelembe vételre. Az intézmény

Polgarmesteri Hivatal esetlegesen

ellendrzés soran torténd feltarasa.

A koltségvetési torvény folyamatos

Az ellendrzés
tipusa és
maodszerei (**)

Pénziigyi-
szabalyszeriségi
ellenérzés

- pénzigyi, szamvitel
€s statisztikai adatok,
koltségvetés,
beszamolok,
szerz8dések,
programok elemzése és
ertékelése;

- dokumentumok és
nyilvantartasok
vizsgalata;

Az
ellendrzés
utemezése

(***)

2011. januéar-
februéar

Jelentés:

2011. marcius

Er6forras
sziukségletek

(****)

90 revizori nap

(1 vizsgalatvezetd,
3 ellenér)

Osszevonasok kdvetkeztében nem
megfelel6 az adatszolgaltatas és az
informaciéaramlas kialakulasa.




Ellen6rzendo
folyamatok és

szervezeti
egységek

Komlé Varos
Onkorméanyzata és
az Antiko-Prof Kft.
kozOott 1étrejott
Kegyeleti
Kbzszolgaltatasi
szerz8désben
foglaltak betartasa

Pénziigyi-gazdasagi
vizsgélat
utoellenbrzése

Az ellenbrzesi
jelentésben feltart
hianyossagok,
szabélytalansagok
megsziintetése

Az ellendrzésre
vonatkozd stratégia
(ellenérzés célja, targya,
terjedelme, ellenérzott
id6szak)

Cél: Az Onkormanyzati
feladatok, célok szabalyszerd,
hatékony megvaldsitasa,
megfelel6 kontrollfolyamatok
mikodtetése.

A belsé ellenbrzés keretében
feltart hiAnyossagok és
szabalytalansagok
megszilintetése.

Targya: Kiadasok és bevételek
alakulasa

Terjedelme:Komlé Varos
Onkormanyzata és az Antiko-
Prof Kft. kbzott 1étrejott Kegyeleti
Kdzszolgaltatasi szerz8désben
foglaltak teljesitése.

Idészak: 2009-2010. év

Azonositott kockazati
tényezok (*)

Nem megalapozott dontéshozatal az
Onkormanyzat részérél megfelelé
informé&ciok hianyaban.

Az ellen6rzési jelentésben
megfogalmazott hibak,
hianyossagok nem kertltek
kijavitasra.

A feladat nem megfelel§ ellatasabol
adodo kockazatok, ill.
feladatelmaradasbodl eredd
kockazatok.

Nem megfelel6 kontrollfolyamatok.

Kiadasok jelentés emelkedése,
bevételek csokkenése, melyek
kovetkeztében az 6nkormanyzati
forrasigény jelentés névekedhet.

Az 6nkormanyzati elvardsok nem
érvényesulnek teljes korlen.

Az elszamolasok esetleges
helytelenségébdl adédo
informécidhiany, téves informacio.

Az ellendrzés
tipusa és
maodszerei (**)

Pénziigyi -
szabalyszeriségi-
teljesitmény ellenbrzés,
utéellenbrzés

- dokumentumok és
nyilvantartasok
vizsgdlata;

- pénzigyi, szamviteli és
statisztikai adatok,
koltségvetés,
beszamolok,
szerz8dések, programok
elemzése és értékelése;

- eljarasok és
rendszerek
szabalyzatainak
elemzése és értékelése;

Az
ellendrzés
utemezése

(***)

2011. méarcius -
aprilis

Jelentés:

2011. aprilis

Eréforras
szukségletek

(****)

35 revizori nap
(1 vizsgalatvezeto,
1 ellendr)




Ellen6rzendo
folyamatok és

szervezeti
egységek

Komlé Varos
Onkormanyzata
Kokonydsi Oktatasi
Kozpont Ovodaja,
Altalanos Iskol4ja,
Gimnaziuma,
Szakkozépiskolaja,
Szakiskolaja, Specidlis
Szakiskolaja,
Kollégiuma, Alapfokud
Muvészetoktatasi
Intézménye, Egységes
Pedagogiai
Szakszolgéalata

A tanitasi idékeret
szamitasanak és a
tuléra elszamolasok
szabalyszerliségének
ellenbrzése

Az ellenérzésre
vonatkozd stratégia
(ellenérzés célja,
targya, terjedelme,
ellenérzott idészak)

ICél: a tanitasi id6keret
szamitasa, a talorak
elszamolasa szabalyszeriien
torténjen, dokumentaltan és
hatékonyan valosuljon meg a
folyamatba épitett és vezetdi
ellendrzés

Targya: a tanitasi idékeret
szamitasahoz és a tulora
elszamolasahoz kapcsol6dé
feladatok

Terjedelme: Komlo Véaros
Onkormanyzat K6konyosi
Oktatasi Kbzpont Altalanos
Iskoldja, Gimnéaziuma,
Szakkozépiskolaja,
Szakiskolaja, Specialis
Szakiskolaja

Idészak: 2010/2011-es
tanév

Azonositott kockazati
tényezok (*)

A feladatokat nem megfeleléen
szabalyoztak, ill. nem a
szabalyozasnak megfelel6en
kerlilnek meghatarozasra.

/A vonatkoz6 jogszabalyi elGirasok
figyelmen kivil hagyasa.

Az elirt nyilvantartasok nem
\vezetése, adatszolgéltatas
elmulasztasa, a szilkséges
dokumentumok hidnya.

Téves kifizetések.
Munkadgyi jogvitak.
A folyamatba épitett, vezetdi

ellenérzések nem megfeleld
hatékonysaga, hianya.

Az ellendrzés
tipusa és
maodszerei (**)

Pénzigyi-
szabalyszer(iségi
ellen6rzés

- eljarasok és
rendszerek
szabalyzatainak
elemzése és értékelése;

- pénzigyi, szamviteli és
statisztikai adatok,
koltségvetés,
beszamolok,
szerz8dések, programok
elemzése és értékelése;

- dokumentumok és
nyilvantartasok
vizsgéalata,

Az
ellendrzés
utemezése

(***)

Eréforras
szukségletek

(****)

2011. mércius-
aprilis

26 revizori nap

(1 vizsgalatvezet6,
1 ellendr)

Jelentés:

2011. aprilis




Ellen6rzendo
folyamatok és

szervezeti
egységek

Komlo Varos
Onkormanyzat kézcélu
k6zmunka programja

Az ellenérzésre
vonatkozd stratégia
(ellenérzés célja,
targya, terjedelme,
ellenérzott idészak)

ICél A kdzmunka programra
vonatkozo eléirasok teljes
korlen betartasra keriljenek,
megfelel® kontrollfolyamatok
mikodjenek,az esetleges
kllsd ellendrzések altal
feltart hiAnyossagok
megszintetése

Targya: 2010.-2011.
években lefolytatott
kdzmunka program és
kézmunka programhoz
kapcsolddo feladatok

Terjedelme: Komlé Varos
Onkormanyzat Polgarmesteri
Hivatala kzmunka
programhoz kapcsolédé
eljarasai

Idészak: 2010-2011. év

Azonositott kockazati
tényezok (*)

/A kbzmunka programhoz
kapcsolddo feladatok nem megfelel§
szervezése, szabalyozasa,
kontrollfolyamatok hidnya.

Kils6 ellen6rzések altal feltart
hianyossagok.

A forrdsok gazdaséagtalan,
szabdlytalan felhasznalasa.

A foglalkoztatas nem szabalyszer(
bonyolitasa.

\Vonatkozo jogszabalyi elirasoknak
figyelmen kivil hagyasa.

Jogszabalyi valtozasok figyelmen
kivil hagyasa.

IAdatszolgéltatdsok nem teljesitése,
ill. nem pontos teljesitése.

Az ellendrzés
tipusa és
maodszerei (**)

Pénziigyi és
szabalyszer(iségi
ellenbrzés

- eljarasok és
rendszerek
szabdlyzatainak
elemzése és értékelése;

- pénzigyi, szamviteli és
statisztikai adatok,
koltségvetés,
beszamolok,
szerz6dések, programok
elemzése és értékelése;

- dokumentumok és
nyilvantartasok
vizsgéalata,

Az
ellendrzés
utemezése

(***)

2011. majus-
junius

Jelentés:

2011.junius

Eréforras
szukségletek

(****)

26 revizori nap
(1 vizsgalatvezetd,
1 ellendr)




Ellen6rzendo
folyamatok és

szervezeti
egységek

Ukran Kisebbseégi
Onkormanyzat Komlé

Gazdalkodasi feladatok
ellatasa

Koltségvetés tervezése
és megvalositdsa a
bevételek és kiadasok
teljestlésén keresztil

Az ellen6rzésre

vonatkozd stratégia

(ellenérzés célja,
targya, terjedelme,
ellenérzott idészak)

ICél: a miikddés és a
gazdélkodas
szabalyszeriiségének és
gazdasagossaganak, a
vonatkoz0 jogszabdlyi
eléirasok, szabalyzatok
betartadsanak biztositasa

Targy: Gazdalkodasi

folyamatok, 2009. évi
koltségvetés teljesitése

Terjedelme: Ukran
Kisebbségi Onkormanyzat

Idészak: 2010. év

Azonositott kockazati
tényezok (*)

A gazdalkodassal kapcsolatos
feladatok nem megfeleld
szabalyozasa.

A gazdalkodashoz kapcsol6do
feladatok nem szabalyszer( és
hatékony ellatasa.

A koltségvetés nem megfeleld
elkészitése, nem jogszeri
megvaldsitasa.

A jovahagyott eléiranyzatoktol
torténd eltérés.

/A bevételek nem szabalyszer(
teljesitése.

Szabalytalan kifizetésekbdl adodé
kockazatok.

A folyamatba épitett, vezetdi
ellenérzések nem megfeleld
hatékonysaggal miikédnek vagy
esetleg nem mikodnek.

Az ellendrzés
tipusa és
maodszerei (**)

Pénzigyi-
szabalyszer(iségi
ellen6rzés

- eljarasok és
rendszerek
szabalyzatainak
elemzése és értékelése;

- pénzigyi, szamviteli és
statisztikai adatok,
koltségvetés,
beszamolok,
szerz8dések, programok
elemzése és értékelése;

- dokumentumok és
nyilvantartasok
vizsgéalata,

Az
ellendrzés
utemezése

(***)

2011. jalius
Jelentés:

2011. jalius

Eréforras
szukségletek

(****)

15 revizori nap
(1 vizsgalatvezeto,
1 ellendr)
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Az ellendrzésre
vonatkozd stratégia
(ellenérzés célja, targya,
terjedelme, ellenérzott
id6szak)

Ellen6rzendo
folyamatok és

szervezeti
egységek

Cél: a kdzbeszerzésekre
vonatkozo elGirasok teljes
korlien betartasra keriljenek,
megfelel® kontrollfolyamatok

Komlé Varos mikodjenek, kiils6 ellenérzések
Onkormanyzat altal feltart hianyossagok
Polgarmesteri megszintetése
Hivatala
Targya: 2010. évben lefolytatott
kozbeszerzési eljarasok,
Komlé Varos kozbeszerzéshez kapcsol6dd
Onkormanyzatanak [feladatok
kozbeszerzéshez
kapcsolodo Terjedelme: Koml6 Varos
gazdasagi Onkormanyzat Polgarmesteri
folyamatai Hivatala kbzbeszerzési eljarasai,

adatszolgéaltatdsai

Idészak: 2010. év

Azonositott kockazati
tényezok (*)

A kozbeszerzéshez kapcsolédg
feladatok nem megfelel§
szervezeése, szabalyozésa,

kontrollfolyamatok hianya.

Kils6é ellen6rzések altal feltar]

hianyossagok.

A forrasok gazdasagtalan,
szabalytalan felhasznalasa.

A beszerzések, beruhazasok nem
szabalyszer( bonyolitasa.

Kbzbeszerzési torvény elbirasainak
figyelmen kivil hagyasa.

Jogszabalyi valtozasok figyelmen
kivul hagyasa.

Adatszolgaltatdsok nem teljesitése,
ill. nem pontos teljesitése.

Az ellendrzés
tipusa és
maodszerei (**)

Pénziigyi és
szabalyszer(iségi
ellenbrzés

- eljarasok és
rendszerek
szabalyzatainak
elemzése és értékelése;

- pénzigyi, szamviteli és
statisztikai adatok,
koltségvetés,
beszamolok,
szerz8dések, programok
elemzése és értékelése;

- dokumentumok és
nyilvantartasok
vizsgalata;

Az
ellendrzés
utemezése

(***)

2011. oktober-
november

Jelentés:

2011.
november

Eréforras
szukségletek

(****)

35 revizori nap
(1 vizsgalatvezeto,
1 ellendr)
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Az ellendrzésre
vonatkozé stratégia
(ellenérzés célja, targya,
terjedelme, ellenérzott

Az
ellendrzés
Utemezése

Ellen6rzendd
folyamatok és

Eroéforras
szukségletek

( *kkk }

Az elleno6rzés
tipusa és

maodszerei (**)

Azonositott kockazati

szervezeti tényezok (*)

egységek

(***)

id6szak)

szabalyszeriiség
kovetelményeinek érvényesitése

dontéshozatalban rejlé kockazatok
az Onkormanyzat részérél
megfelel6 informacidk hianyaban.

Pénziigyi
Cél: A mikodés soran a szabalyszerlségi-
gazdasagossag, hatékonysag, |A hem megalapozott ellendrzés

(utéellendrzés)

- dokumentumok és 2011.
Komléi Fitéerédm( [Targya: Kiadasok és bevételek |A gazdasagos, hatékony, nyilvantartasok november- 35 revizori nap
Zrt. alakulasa szabalyszer(i gazdalkodas vizsgalata; december (1 vizsgalatvezet6,

Pénziigyi-gazdasagi
vizsgalat
utdellendrzése

Terjedelme: Komloéi FGtéerémi
Zrt., (az 6nkormanyzat tobbségi
iranyitast biztositd befolyasa
alatt m{ikédé gazdasagi
tarsasag, az Otv. 92. § (11) b.
alapjan)

Idészak: Aktudlis allapot szerint

feltételeinek nem megfeleld
megteremtése.

Kontrollfolyamatok hianya.
A tulajdonosi (6nkorméanyzati)

elvarasok érvényesitésében rejlé
kockazatok.

- pénzigyi, szamviteli és
statisztikai adatok,
koltségvetés,
beszamoldk,
szerzédések, programok
elemzése és értékelése;

- eljarasok és
rendszerek
szabalyzatainak
elemzése és értékelése;

Jelentés:

2011.
december

1 ellendr)
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Csatolt alatdmasztd dokumentumok: az ellendrzési tervet megalapoz6 elemzések, kiillonosen a kockazatelemzés
dokumentumai.

** A 193/2003. (XI. 26.) kormanyrendelet €s a belso ellendrzési kézikonyv alapjan.

*** Az ellendrzések id6tartama €s az ellendrzési jelentések elkészitésének hatarideje.

*x*x Az ellendrzésekhez rendelt becsiilt ellendrzési erdforrasok: becsiilt iddsziikséglet €s emberi erdforras, mely az ellendrzésre valo
felkésziilés és az ellendrzés idOtartamat is tartalmazza.

Készitette:

Komlé, 2010. oktober 19.
Koénigné Paské Edina
belso ellenOrzési vezetd
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STRATEGIAI TERV

Komlé Varos Onkormanyzatanak

belsO ellenbrzésére vonatkozoan
(2011 - 2015. évekre)

2010. oktober

2. sz. melléklet

14



A szervezet hosszu tavu célkitiizései

A belso ellendrzés stratégiai céljai

2. sz. melléklet

Ellenorzés altal vizsgalt teriiletek a szervezet

o Kotelezb és vallalt feladatok
magas szinvonall és
gazdasagos ellatasa.

e Folyamatos fizetéképesség
fenntartasa.

o Szabalyos miikddés.

¢ Infrastruktdra folyamatos
fejlesztése, esetlegesen
palyazati forrdsok bevonasa.

Turizmus fejlesztése és
Osztdnzés (kiemelten a termal
és Okoturizmust).

¢ Informatikai hattér, rendszer
fejlesztése.

o Kistérségi egyuttmikodés
szélesitése.

o Vallalkozasfejlesztés
tamogatasa. Uj ipari zéna
kialakitasa.

o Szolgaltatasok bdvitése.

e Munkahelyteremtés elésegitése.

A gazdalkodassal kapcsolatos
feladatok szabalyszerliségének
biztositasa.

A kulsé ellen6rzések altal feltart
hianyossagok megszintetése.
Min&ségi javulas a pénzigyi-
gazdaséagi folyamatokban.

A feladatok gazdasagos ellatasanak

megalapozéasa.

Az intézmények "felligyeleti jellegl
ellendrzésével" az intézményi
gazdalkodas szabalyszerliségének
€s gazdasagossaganak javulasa.
A fenntart6 részére a
megalapozottabb és racionalisabb
déntéshozatalhoz megfeleld
informacié nyujtasa.

A magas kockazatu és kézepesen
kockazatos folyamatok attekintése.
A javaslatok hasznosulasanak
kontrollja.

Hatékony és gazdasagos szervezeti

— mikoddési formak kialakitasa.
Beruhazasok célszerliségének és
gazdasagossaganak biztositasa.

és tevékenység valtozasai miatt

Onalléan gazdalkodo és miikddd statusszal
csak azok a nagyobb méreti intézmények
rendelkeznek, ahol ez indokolt.

Az dnalléan mikodos intézmények Komlé Varos
Onkorméanyzat Gazdasagi Ellaté
Szervezetéhez rendeltek. igy magasabb
szinvonalon, gazdasdgosabban biztositott a
gazdasagi feladatok ellatasa.

A szocidlis és a bdlcsddei feladatokat kistérségi
tarsulasos formaban latjak el, mely igy
gazdasagosabb és hatékonyabb.

Kdzoktatasi intézmények atszervezésére kerilt
sor tobb Iépcsében.

Komlé Varos Onkormanyzata
2010. oktober
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2. sz. melléklet

Belso kontroll rendszer értékelése

A Belsé kontroll rendszer az "Uj"
jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen
még nem kerdlt teljes korlien
kialakitasra. A régebben kialakult
kontroll mechanizmusok miikédnek,
szabalyzatokban megjelennek,
folyamatban van a Belsé kontroll
rendszer aktualis eldirasoknak
megfeleld kialakitasa.

Kockazati tényezok

Komlé Véaros Onkormanyzat feladatai tébb
agazatot érintenek.

Jelentds az intézményhalbzat nagysaga. Az
intézményeik nagy része onalléan mikaodé,
igy a gazdasagi szakember hidnya
erzékelhetd a feladatellatas soran.

Az anyagi lehet6ségeik minden esetben
hatékony és gazdasagos feladatellatast
indokolnak.

Intézményeik specidlis feladatokat is ellatnak.

Gazdasagi tarsasagaik atjan is ellatnak
Onkormanyzati feladatokat.

Kockazati tényezok értékelése

A kockazati tényez6k értékelése a
"Kockazatelemzés" keretében torténik. A
kockazatelemzés minden évben elkészitésre,
atertékelésre kertl, melynek soran a fébb
folyamatok, a kockazati tényezdék és a
hozzarendelhetd ellenérzési pontok
meghatarozasra kerilnek. A magas
kockazatot mutaté folyamatok a kdvetkezd
év(ek) éves ellendrzési terveiben
els6dlegesen szerepelnek, majd a kdzepes
kockéazatu folyamatok kerilnek figyelembe
vételre. A kdvetkez6 években végrehajtasra
kerlé kilsé ellenbrzések tapasztalatai
alapjan a folyamatok atértékelésre kertilnek, a
megallapitasok tikrében.

Komlé Varos Onkormanyzata
2010. oktober
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2. sz. melléklet

Belso ellenorok felsorolasa | Belsé ellenorok képzettsége*  Belso ellenérok képzési tervének elemei  Tovabbi képzési célok a

lehetoségek fiiggvényében

Gazdasagi mérnok Pénzlgyi-szamviteli szakellen6ri képzés
(pénzigyi szakirdnyon)
Szakmai forumok, tovabbképzések (legalabb évi
K&nigné Paské Edina Mérlegképes kdnyveld - véallalkozasi (5 alkalom)

szak, allamhaztartasi szak
Regisztralt mérlegképes konyvelbk éves
IAddtanacsadd tovabbképzése (allamhaztartasi szak)

Szakmai forumok, tovabbképzések (legalabb évi
Jogasz 5 alkalom,melybdl legalabb 1 kdzbeszerzési

Dr. Gall Nikoletta témaban)

Kbdzbeszerzési referens

Kbzgazdasz, /A Bels6 Ellendrok
szamviteli szakirany Szakmai forumok, tovabbképzések (legalabb éviMagyarorszagi Szervezetének
5 alkalom, melybél legalabb 1 kdzbeszerzési  |(BEMSZ) szervezeseben
jogi szakokleveles kdzgazdasz témaban) megvaldsuld képzéseken valo
alné Varjas lldiké részvétel.
Palne Varjas lldiko kdzbeszerzési referens ABPE-tovabbképzés .

Mérlegképes kdnyveld
\vallalkozasi szak,

Szakmai forumok, tovabbképzések (legalabb évi
Dr. T6th Sandor Jogasz 5 alkalom)

IABPE-tovabbképzés .

Komlé Varos Onkormanyzata 17 Stratégiai terv
2010. oktober a belsé ellenbrzésre vonatkozoan



2. sz. melléklet

* Legmagasabb iskolai végzettség, egyéb szakiranyl képesités.

Koml6 Varos Onkormanyzata 18 Stratégiai terv
2010. oktdber a belso ellen6rzésre vonatkozdan



Belso ellendrzési fejlesztési terv elemei

A bels6 ellenbérzés mindéségét és lehetéségeit tobb
ponton kivanjuk fejleszteni, az alabbi eszkdzokkel:

folyamatos tovabbképzésekkel,

az ellenérok folyamatos képzésével, melyek
soran Ujabb képesitéseket szereznek,

az onkormanyzatrol szerzett informaciok
folyamatos gydjtésével,

a targyi feltételek bévitésével, a technikai hattér
frissitésével,

a rendelkezésre all6 szakmai anyagok
(kdnyvek, folyodiratok) korének bovitésével,
konzultacioé az azonos tevékenységet ellaté
szervezetekkel, a tapasztalatok hasznositasa,
a vizsgéalatok tapasztalatainak 6sszefoglalé
értékelésével,

az ASZ 6nkormanyzatokat érinté
megallapitasainak k6z6s hasznositasaval (az
0sszefoglalo jelentés alapjan is),

folyamatos konzultaciéval,

jogszabalyi valtozasok nyomon kdvetésével,
kapcsolattartas szakmai szervezetekkel,

az anyagi lehet6ségek figyelembe vételével a
kapacitas bévitése révén,

szakmai napok szervezésével,

tagsaggal és aktiv részvétellel a belsé ellendrok
klubjaban.

Sziikséges ellendri létszam
szintenkénti bontasban

Komlé Varos Onkormanyzatanak és
intézményeinek belsé ellenbrzését a
Komléi Kistérség Tobbcéla
Onkormanyzati Tarsulas belsé
ellenérzési egysége latja el. Jelenleg
1 f6 bels6 ellenbrzési vezetd, 3 f6
teljes munkaidds belsé ellendr
tevékenykedik, melyek kozul 1 f6
kiemelten lat e kozbeszerzési
tanacsadoi feladatokat. A
rendelkezésre all6 ellendri
kapacitasok 45-50%-a forditodik
Komlé Véaros Onkormanyzatanak és
intézményeinek ellenérzéseire.

Indokolt esetben mas teruletrdl is
lehetéség van munkatars bevonasara.

Sziikség esetén kiilsé eréforras -
szakérto - is bevonasra kerilhet.

2. sz. melléklet

Belso ellendrzés targyi és
informacios igénye

A belsé ellenbrzési egység
rendelkezésére all két kilon zarhato
irodahelyiség. Zarhat6é szekrények a
bels6 ellen6rzési iratok tarolasahoz
szintén rendelkezésre allnak. A
feladatok elladtdsdhoz harom asztali
szamitogép egy nyomtatédval all
rendelkezésre, melyeken internet
hozzaférés is biztositott.
Rendelkezésiinkre all a helyszini
ellendrzésekhez egy laptop. Tovabba
biztositott az Opten Jogtar hozzéaférés
is az ellenérok szamara. Szakkonyvek
folyamatosan beszerzésre kerllnek.
A Perfekt Zrt. kbltségvetési klubjanak,
mely az aktualis témakban évi tbbb
alkalommal szervezett el6adason vald
részvételi lehetéséget jelent, ill. a
Saldo Klubnak is tagjai vagyunk. A
klubtagsag keretében szakktnyveket,
szakmai folyodiratokat, eléadasokon
valo részvételt, tanadcsadast
biztositanak énkormanyzati teriletre
vonatkozé6an. Tovabba a Saldo Zrt.
Belsé ellenérok klubjaban is tagok
vagyunk, kdvetjik az aktualis témékat,
részt veszink az el6éadasokon,
konzultaciokon.

Komlé Varos Onkormanyzata
2010. oktober
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Datum: 2010. oktéber 19.

2. sz. melléklet

Készitette: Jovahagyta:

Kbnigné Pasko Edina Polics Jozsef dr. Vasko Ern6
belsé ellenbrzési vezetd polgarmester cimzetes f6jegyz6
Koml6 Varos Onkormanyzata 20 Stratégiai terv

2010. oktéber

a belso ellendrzésre vonatkozdan
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